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INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS
POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR ANTE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - CGR
CON CORTE A 30 DE JUNIO DE 2017

INTRODUCCION

Realizar seguimiento a las metas propuestas en los Planes de Mejoramiento suscritos
por el MADR y la Contraloria General de la |Republica — CGR, con ocasion de las
auditorias regulares y especiales realizadas durante las vigencias del 2007 al 2016, con
el fin de verificar el cumplimiento por parte de|cada una de las areas o dependencias
responsables.

OBJETIVOS

¢ Verificar la oportunidad y el cumplimiento de las metas propuestas por las areas y/o
dependencias en los diferentes Planes de Mejoramiento del Ministerio.

+ Consolidar la documentacién allegada a la|Oficina de Control Interno - OCI por las
areas y/o dependencias responsables del cumplimiento de los Planes de
Mejoramiento.

MARCO LEGAL

e Ley87/93
¢ Resolucién Organica No. 7350 del 29 de noviembre de 2013.

MUESTRA Y ALCANCE

Conforme a lo establecido en el Sistema de Control Interno, se realizé el seguimiento al
cumplimiento de las actividades propuestas por las diferentes areas del MADR en los
planes de mejoramiento suscritos entre el MADR y la CGR con corte al 30 de junio de
2017, a saber: MADR vigencia 2011, Proyecto Sistema de Informacion - Sl vigencia
2011, Proyecto Transicion a la Agricultura - PTA vigencia 2011, MADR - DRE vigencia
2012 y Junio vigencia 2013, Incrementar |la Competitividad de la Produccidn
Agropecuaria AlS - DRE Vigencia 2010 — 2013 Respuesta de Fondo Denuncia VISR -
RFVISR vigencia 2014, Zonas de Reserva Campesina - ZRC vigencia 1997 — 2014,
MADR vigencia 2013, MADR vigencia 2014, Comunidades Indigenas y Negras o
Afrocolombianas vigencia 2015, MADR vigencia 2015, Paro Agrario vigencias 2013 —

;Ziy MADR - Pares vigencia 2015.




Para el desarrollo de esta evaluacién se

1.

Solicitud a las areas responsables
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METODOLOGIA EMPLEADA

llevaron a cabo las siguientes actividades:

de los soportes de cumplimiento de las metas

propuestas en el Plan de Mejoramjento mediante correos electrénicos, teléfono y

personal.
Visita a las &reas involucradas

responsables del cumplimienio de

Mejoramiento.
Asesoria a las diferentes areas

y entrevista con Directores y Funcionarios
las metas o actividades de los Planes de

del Ministerio para la presentacion de las

actividades o metas de los Planes de Mejoramiento con corte al primer semestre de

2017.

Revisién, consolidacion, verificacion

ala OCI.
Diligenciamiento y actualizacion
Mejoramiento del MADR.

y control documental de ios soportes allegados

del cuadro estadistico de los Planes de

Elaboracion de la presentacion de lps avances de los Planes de Mejoramiento ante

el Comité de Coordinacion del Siste

Archivar la documentacién soporte
Oficina de Control interno.
Elaboracion del informe final de los

DESARROLLO DE LA EVALUACION

a Integrado de Gestion.
de las diferentes actividades presentadas en la

avances del Plan de Mejoramiento.

A continuacion se relacionan los Planes de Mejoramiento con las metas a cumplir en el

primer semestre de 2017; encontrando:

1.

MADR vigencia 2011
Direccién de Innovacion, Desarro

H 7, item 1, Metas 1. Acta Liquidac
del convenio 008/2010 suscrito
pertinentes al Grupo de Contratos
se ha liquidado el convenio. No

lo Tecnolégico y Proteccién Sanitaria

6n. Se envi6 del proyecto de acta de liquidacion

ara su liquidacion. Verificada la informacion no
e observa en el acta la firma del Director de

}ntre el MADR y CORPOICA y documentos

CORPOICA; es por esto, que la Direccién se encuentra solicitando el Acta original

firmada por el Director de CORPOI(
cinco anos sin liquidar y se encuel
septiembre de 2017.

>A. Es de anotar que este convenio tiene mas de

ntra prorrogado para liquidarse antes dei 30 de ¥
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1. Proyecto Sistema de Informacidn - Sl vigencia 2011
Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

H1, item 1, Meta 1. Acta de Liquidacion. No se ha realizado la Liquidacién del
convenio 074 de 2011; debido, a la falta de| devolucién de recursos financieros a la
Direccion del Tesoro Nacional - DTN por parte de FINAGRO; ssegun lo expresado
por la Coordinadora del Grupo de Superfvision Financiera. Dicha situacion fue
expuesta por la Coordinadora a la Secretaria General y se encuentra para la
definicion de pautas y asi poder liquidan este convenio. Se observa que han
transcurrido méas de tres afios sin que se lleve a cabo la liquidacion.

2. Proyecto Transicion a la Agricultura - PTA Vigencia 2011
Direccion de Innovacidn, Desarrollo Tecnplégico y Protecciéon Sanitaria

H1405001, item 2, Meta 1. Liquidacion Subproyectos. De las visitas realizadas
en Coérdoba y Antioquia a efectos de verificar la ejecucién y terminacion de 15
Subproyectos se enconiré que estos se enguentran en fase de liquidacién, cuentan
con la dltima visita de interventoria técnica |y financiera y con la realizacion de sus
respectivos reintegros. En el convenio 1047 de 2005 se encuentran pendientes de
liquidacion dos proyectos con CENICAFE y uno de la Universidad Nacional. En la
liquidacion del contrato de CORPOICA est |.pendien’[e la definicién de reintegro de
los recursos de acuerdo la aplicabilidad de la ley 1731 de 2014.

Por otra parte, el Ministerio esta definiendo con FIDUCIARIA las instrucciones para
la elaboracion de las Actas de Liquidacion; por lo tanto, no se han podide liquidar los
contratos en el tiempo previsto por la ley y tienen prorroga hasta el 31/07/2017.

3. MADR - DRE Vigencia 2012 y Junio Vigencia 2013
Direccion de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria

H15, item 1, Meta 1. Sistema. Se cred un Sistema de Informacién para la
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de| Asistencia Técnica. La Direccién del
MADR puso en funcionamiento del médula de seguimiento y evaluacién del Plan
General de Asistencia Técnica - PGAT. Ahora con la reestructuracién del MADR
dicho modulo serd administrado por la |Agencia de Desarrollo Rural - ADR. &

Cumplimiento 100%.
/
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) MINABRICULTURA

4. Incrementar la Competitividad de Ia Produccién Agropecuaria AIS - DRE 2010 -
2013

Direccién. de Innovacién, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria

H3, lkem 2, Meta 1. Informe. Se envié el proyecto de informe para el area de la
Subdireccion Financiera para la firma del supervisor Financiero y asi aunar los
documentos necesarios para proyectar el Acta de Liquidacion del convenio 386 de
2013. Se prorrogo el plazo para la liquidacion del convenio suscrito entre el MADR y
CORPOICA hasta e! 30 de septiembye de 2017.

5. Respuesta de Fondo Denuncia VISR Vigencia 2014
Direccion Gestién de Bienes Piblicos Rurales

H4, Item 1, Meta 1. Reglamento VISR. Se presento el proyecto de reglamento de
la Comisién Intersectorial de Vivienda de Interés Social Rural en el cual se
clarifique que las decisiones que impliquen la contratacién de un bien o servicio que
no tengan relacion directa con el| otorgamiento del subsidio, seran del resorte
exclusivo del Ministerio. Se prorrogolla actividad para el 31 de diciembre de 2017.

6. Zonas de Reserva Campesina - ZRC Vigencia 1997 - 2014
Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad y Uso Productivo del Suelo

H2, H 7, item 1, Metas 4. Ayuda de memorias. La Agencia Nacional de Tierras,
Alcalde de Yondd y San Pablo, Alcaldesas de Cantagallo y Remedios, Parques
Nacionales, UIS - CENIVAM, Personeria de Yond¢ y San Pablo, SENA, ACVC-
RAN, Gobernacion de Antioquia, [Corporacion Sembrando Esperanza, MAPP —
OEA, UNIPAZ, CESPAZ, Corporacidn cultural teatro de ensuefio, PDPMM, ONU —
DDHH, ECOPETROL se reunieron para Socializar el significado de la Zona de
Reserva Campesina y articular proyectos de manera concertada entre el Plan de
Desarrollo Sostenible y los Planes Municipales para los municipios de Yondb,
Remedios, Cantagallo y San Pablo| La autoridades de los municipios de Morales y
Arenal - Bolivar se reunieron para establecer la participacion de las Instituciones en
la reactivacion de ZRCMA, la implementacién Plan de Desarrollo Sostenible y
Priorizacién Proyectos 2016. Cumplimiento 100%.

H3, H8, item 1, Metas 4. Ayuda de memorias. Se realizd una mesa nacional con el
fin de disponer de una instancia de analisis y concertacién con entidades
nacionales, regionales y locales gue de una u otra forma estén vinculadas a
territorios rurales donde existen procesos de Zonas de Reserva Campesina, para
articular acciones en los mismos| que permitan la ejecucion de los Planes der®”

4
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Desarrollo Sostenible en las ZRC. Se c¢
Campesina y mesas regionales. Se realizd |
La Zona de Reserva Campesina de
interinstitucional y comunitaria de impulso p
Guaviare, Mesa Regional ZRC Campesina F
Caguan, Articular Plan de Desarrollo Soster
Municipal San Vicente de Caguan y Dep3
mesa institucional de la Zona de Reserva Ca
Asis - Putumayo. Cumplimiento 100%.

. MADR vigencia 2013

Secretaria General — Grupo de Contratos
H5, item 2, Meta 1. Jornada de Capat
elaboracion de los Planes Operativos de |
capacitacion pertinente para su conocimier

Planes. Cumplimiento 100%.

Direccion de Gestion de Bienes Publicos

ontextualizaron las Zonas de Reserva
a Instalacion de la mesa de trabajo para

Cabrera, Instalacibn de la mesa

ara La Zona de Reserva Campesina del
>ato Balsillas, Municipio San Vicente del
rible Pato Balsillas y Plan de Desarrolio
itamento del Caqueta y la Instalacion
ampesina de la Perla Amazdnica, Puerto

citacion. Se elaboré la guia para la

DS convenios y/o contratos y se dio la
to, aplicacion y seguimiento de dichos

Rurales

H 28, item 1, Meta 1. Acta de Liquidacién. Se enviaron documentos al Grupo de

Contratos para la liquidacion parcial de los
141 de 2013 y el 50 de 2013. Se prorrogo |
2017.

. MADR vigencia 2014
Subdireccion Administrativa
H 46, item 1, Metas 3. Informes. Se preser
Plan Integral de Gestion Ambiental, desarrg
eficiente y ahorro de agua y energia y
peligrosos en las instalaciones del MADR. C
Direccion de Gestion de Bienes Publicos
H 53, Iltem 1, Meta 1. Informe Contable. S¢

recursos entregados en administracién al I¢
de los convenios186 de 2014 y 847 de 2015

convenios 209 de 2012, 143 de 2012,
a actividad para el 30 de septiembre de

taron 3 informes sobre el Desarrollo del
vllando programas de Reciclaje, el Uso
manejo de los residuos especiales y
umplimiento 100%.

Rurales
> recibio el comprobante contable de los

LETEX por un valor de $12.515014834 « -
Cumplimiento 100%.
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9. Comunidades Indigenas y Negras |o Afrocolombianas vigencia 2015

Despachos Viceministros

H 1, H 3, item 2, Meta 1. Reparte de SPl - Actas o Informes. Se recibio
memorando en donde el Vicemipistro seguird requiriendo informacion a las
Dependencias del Ministerio para la toma de decisiones. Es importante que se
evidencie y se plasme la informacion pertinente para fa toma de decisiones en actas
o informes.

10.CCl vigencia 2015
Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

H 1 item 1, Meta 1. Acta de Comité. La DCPGI envio memorando a la CCI
solicitando informacion de los costos operativos de los convenios 356 de 2015y 214
de 2014: asi mismo, la Direccién de Ordenamiento solicito informacion a la CClI
sobre los costos operativos de los ii)nvenios 334 y 635 de 2014 y a la fecha no se
ha recibido informacién. Por lo tanto, se encuentra pendiente el cumplimiento de la
actividad para subsanar el hallazgo pertinente a los convenios suscritos con la CCl.

11.MADR vigencia 2015.
Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

H2, ftem 1, Metas 3. Comunicaciones mensuales. Se emitieron tres memorandos
para la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP solicitando la informacién
cualitativa y cuantitativa de lndicachres vigencia 2016 y 2017 del PND 2014-2018 y
el Sistema para la Formulacién y Seguimiento de la Planeacion Institucional.
Cumplimiento 100%.

H 2, item 2, Metas 3. Matriz Diligenciada. Se evidenciaron los reportes:'de la
matriz diligenciada con el avange del indicador Ciénagas intervenidas con
repoblamiento pesquero - Caribe. Cumplimiento 100%. ‘

H 4, item 1, Meta 1. Cronograma. Se presenté el Acta No. 1 del Comité
Administrativo del contrato 408 de 2017 suscrito por el MADR y FINAGRO del 23 de
mayo de 2017, cuyo objeto es apro’bar el Plan Operativo de dicho convenio y en las
proposiciones y varios se aprobé la entrega de informes mensuales del avance de
las actividades de cada uno de|los instrumentos que hacen parte del objetor™
;ytractual. Cumplimiento 100%. -

s
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Y SEGUIMIENTO

Oficina Asesora de Planeacion y Prospec
H5 item 3, Meta 1. Se reporta informacién

proyectos de inversién y actualizacidén de
informacion en la Oficina Asesora de Planea

Oficina de las Tecnologias de la Informac

H7, item 2, Metas 2. Mediante informes

tiva

mensualizada de los seguimientos a los
| SUIFP para la consolidacion de la

cion y Prospectiva. Cumplimiento 100%.

ion y las Comunicaciones

de supervision técnica se realizd el

seguimiento técnico a la ejecucion del contrato 20160790 suscrito con INFOTIC S.A.

durante el 2016; en donde se ejecutaron ac
cuales reposan en la respectiva carpeta ¢
satisfaccion al 30 de diciembre de 2016. Cu

H 8, item 2, Metas 2. Acta de Liquidacion
el Grupo de Contratos conforme a lo estab
su revision y firma. Se prorrogo la meta hast

tividades de desarrollo de software, los

el contrato, para lo cual se finalizé a
mplimiento 100%.

L Se proyectd el acta de liquidacién para

ecido en el manual de supervisién para

a el 31de agosto de 2017.

H 13, item 11, Meta 1. Se observa el memorando enviado por la Subdireccion

Financiera a las Direcciones de la entidad
contratos que se encuentran sin conciliarse
convenios que se encuentran sin liquidar y
que las Direcciones realicen las conciliaciof
contables.

Direccion de Gestion de Bienes Publicos

H 15, item 1, Meta 1. Se desarrollé el aplic
del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés
informes de seguimiento, avances y desa
vivienda rural de familias restituidas en

con el inventario de los convenios y/o
La DIDTPS realizo el inventario de los
sin conciliar con la Subdireccién. Falta
es pendientes para depurar los saldos

Rurales

ativo 360 para el control y seguimiento
Social Rural. Asi, mismo, se tienen los
rollo de mesas de trabajo técnica de
los municipios de Valencia, Tierralta,

Monteria y Pueblo Nuevo. Cumplimiento 100%.

Subdireccion Financiera

H 19, 24, item 1, Metas 2. Ayuda de memq
mesas de trabajo con la Contaduria Ge
actualizacién de funciones contables y solic
en administracion. Cumplimiento 100%.

H 19, 24, item 2, Metas 2. Concepto. S
General de la Nacién sobre los activos dado
recursos en administracién, la activacion
funcion del Comité de Sostenibilidad Contab

pria. La Subdireccién Financiera realizo
neral de la Nacién - CGN para la
tar el concepto sobre los activos dados

e solicitd el concepto a la Contaduria

s en administracion, la activacion de los

de las inversiones patrimoniales y la g
e. Cumplimiento 100%.
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H 19, 24, item 3, Metas 2. Concilia

a las inversiones patrimoniales en la

con corte a 31 de diciembre de 201

vs el cuadro auxiliar a nivel de ¢

Procedimiento Inversiones Patrimo
MADR. Cumplimiento 100%.

Oficina de Control Interno

H 22, item 1, Metas 2. Informes.
responsables del cumplimiento de
hallazgos y se realizé el informe cc
100%.

ciones. Se vienen realizando las conciliaciones
s cuales el MADR tiene participacion accionaria
5 comparando los saldos registrados en el SIIF
suenta y subcuenta. Asi mismo, se tiene el
niales; el cual, se publicé en la intranet del

Se realizé la asesoria permanente a las areas

las acciones propuestas para subsanar los
n corte a 30 de junio de 2017. Cumplimiento

Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

H 12, item 1, Meta 1. Se incluyé en

los estudios previos del contrato 408 de 2017 la

matriz de riesgos en el punto 2 especificando el "Analisis técnico juridico del impacto
de normas que afecten la ejecucion del contrato, a través de mesas de trabajo

internas en la Direccidon de
Cumplimiento 100%.

Financiamiento y Riesgos Agropecuarios”.

H 29, item 1, Meta 1. Estudios ervios vy Minuta Contractual. Se acordo incluir
en las minutas de los contratos (contrato 408 de 2017) incluir la obligacion 17; la
cual dice que" Agotado el 60% del primer desembolso, remitir de manera mensual al

MADR la proyeccion de pagos
compromisos para el oportuno
contrato....". Cumplimiento 100%.

H 35, item 1, Meta 1. Estudios pr

y desembolsos necesarios para cubrir los
torgamiento de los instrumentos objeto del

vios y Minuta contractual. Se aprobo el Plan

Operativo mediante el acta No. 1 del Comité Administrativo del convenio 407 de

2017 suscrito entre el MADR vy

a Fundacién Centro Interactivo de Ciencia y

tecnologia del sector Agropecuario|- FUNDAPANACA. Asi mismo, se recalca en el
POA la necesidad de verificar por parte de la Fundacion la idoneidad y experiencia
que debe acreditar el ejecutor del ¢ontrato y/o convenio derivado.... Cumplimiento

100%.

Direccion de Capacidades Productivas y generacién de ingresos

H 48, ftem 1, Meta 1. Estudio previo. En los estudios previos del convenio 407 de
2017 se incluyé dentro de las obligaciones del contratista la realizacion de 4 mesas

de trabajo para la validacién de la
sera certificada por el Instituto

Cuzplimiento 100%.

poblacién rural beneficiaria del objeto; la cual,
Universitario Colegio Mayor de Antioquia.®
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H 48, item 2, Meta 1. Acta del Comité. Se aprobé el Plan Operativo mediante el
acta No. 1 del Comité Administrativo del ¢onvenio 407 de 2017 suscrito entre el
MADR y la Fundacién Centro Interactivo de Ciencia y tecnologia del sector
Agropecuario - FUNDAPANACA. Asi misma, se recalca en el POA la necesidad de
verificar por parte de la Fundacion la idoneidad y experiencia que debe acreditar el
ejecutor del contrato y/o convenio derivado.... Cumplimiento 100%.

Direccion de Capacidades Productivas y (Generacion de Ingresos

H 56 item 1, Meta 1. Taller. Se realiz6 talleir para la actualizacion de los servidores
publicos que realizan funciones de supervisores en la entidad. El convenio 422 de
2015 se liquidd; de acuerdo al hallazgo planteado por la CGR la Direccién no realizd
acciones para verificar y/o validar los cosios operativos que no se encuentran
soportados ni discriminados de acuerdo con los proyectos descritos en la Tabla No.
1 “Proyectos viabilizados por el Comité Técnico”, aprobados en el acta 02 del
Comité Administrativo.

12.MADR - Paro Agrario Vigencia 2013 - 201

H 2, item 2, Meta 1. Memorando. Se envié memorando a todas las Direcciones
Técnicas comunicando lineamientos y recomendaciones para la formulacion de
indicadores. Cumplimiento 100%.

13.MADR - Pares 2015
Direccidén de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos.

H1, item 1, Meta 1. Taller. Se realizd capacitacion/conversatorio con los servidores
publicos de la Direccion de capacidadec}s sobre las situaciones o hallazgos
presentadas en el informe de la CGR para fortalecer el seguimiento a realizar en los
convenios o contratos. Cumplimiento 100%,

H2, item 1, Meta 1. Taller. Se realiz capacitacién/conversatorio con los servidores
publicos de la Direccion de capacidades sobre las situaciones o hallazgos
presentadas en el informe de la CGR para fortalecer el seguimiento a realizar en los
convenios o contratos. Cumplimiento 100%.

H7, item 1, Meta 1. Minuta. En los convenjos y/o contratos interadministrativos se
incluye en la minuta las obligaciones dell Comité Administrativo de acuerdo al

mzual de Supervision del MADR. Cumplimiento 100%.
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H 8, H 13, item 1, Meta 1. Evaluacion de Proyectos. Se vienen evaluando los
proyectos de inversion mediante el Manual Pares No. 2 implementado; en la cual,
se analiza la estructura del proyectoly si los objetivos propuestos estan acorde con
el problema planteado. Cumplimiento 100%.

H9, item 1, Meta 1. Taller. Se realizo capacitacion/conversatorio con los servidores
piblicos de la Direccion de capacidades sobre las situaciones o hallazgos
presentadas en el informe de la CGR para fortalecer el seguimiento a realizar en los
convenios o contratos. Cumplimiento 100%.

H10, item 1, Meta 1. Minuta. En log convenios y/o contratos interadministrativos se
incluye en la minuta las obligaciones del Comité Administrativo de acuerdo al
manual de Supervisién del MADR. Cumplimiento 100%.

H10, item 2, Meta 1. Informe. La Oficina Asesora Juridica entrego un memorando
sobre el estado de los procesos de incumplimiento contractual haciendo mencién
especial en la Fundacion Universitaria del Valle, Departamentos de la Guajira,
Boyaca, Cesar Risaralda y el Municipio de Cerete. Cumplimiento 100%.

H12, item 1, Meta 1. Taller. Se realizd capacitacién/conversatorio con los
servidores publicos de la Direccipn de capacidades sobre las situaciones o
hallazgos presentadas en el informe de la CGR para fortalecer el seguimiento a
realizar en los convenios o contrafos. Se implement6é una matriz de seguimiento
mensual de los convenios pafa identificar las actividades rezagadas ©
incumplimiento de los convenios. Cumplimiento 100%.

H14, item 1, Meta 1. Minuta. En los convenios y/o contratos interadministrativos se
incluye en la minuta las obligacignes del Comité Administrativo de acuerdo al
manual de Supervision del MADR. . [Cumplimiento 100%.

H14, item 2, Meta 1. Informe. La Oficina Asesora Juridica entrego un memorando
sobre el estado de los procesos de incumplimiento contractual haciendo mencion
especial en la Fundacién Universitaria del Valle, Departamentos de la Guajira,

Boyaca, Cesar Risaralda y el Municipio de Cerete. Cumplimiento 100%. L

10
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ASPECTOS A MEJORAR
AM/O2 SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?

O |Las areas tienen varios convenios |Liquidar los contratos para ejercer de
0 contratos sin liquidar, | manera oportuna las obligaciones
incumpliendo las clausulas | contenidas en las clausulas contractuales y
contractuales para la liquidacion de{en| el numeral 3.17 del manual de
los convenios y/o contratos de la|supervisidon del Ministerio de Agricultura y
entidad. Desarrollo Rural Versidon 7 de las 30-03-

2016 y demas sanciones legales.

O . |Se requiere revisar los costos|Se| evidencié que la supervisidn no tenia
operativos de los convenios y//o|clajidad respectio al detalle de los costos
contratos suscritos con CCI. operativos y no se han podido aclarar o

devolver los recursos por parte de la CCI.

O |Se evidencia desconocimiento de|Se| requiere mayor compromisc en las
las actividades y/o fechas para el|Direcciones o areas para el seguimiento y
cumplimiento de los Planes de|cumplimiento de cada una de las
Mejoramiento por parte de las|actividades propuestas en los Planes de
areas de la entidad. Mejoramiento; asi mismo, evitar las

maodificaciones y/o proérrogas trimestrales
sin| plena justificacion y muchas. veces las
pr@rrogas se realizan por fuera del tiempo
prapuesto en dichos Planes. Asi mismo,
Implementar una  metodologia para
mantener debidamente archivados todos
los| soportes de las actividades cumplidas
en |las areas y dar respuesta oportuna a los
requerimientos de la Oficina de Control
Interno y/o demas Entes de Control.

O |Para subsanar y/o corregir los{Ademas de las acciones preventivas
hallazgos encontrados por la CGR|previstas planteadas por las areas, se
en los informes de auditorias, las |requiere suscribir o determinar las acciones
areas presentan algunas |correctivas que permitan subsanar los
actividades preventivas. hallazgos plasmados en los diferentes

informes de la CGR.

%«

1T AM: Aspectos a Mejorar. Significa la ocurrencia de situaciones relevantes frente a la gestion o los controles, que podrian afectar

el cumplimiento de funciones y cbjetivos del proceso por lo que ameri
formato Solicitud de Acciones Preventivas, Correctivas o de Mejora - F

n la implementacion de un Plan de Accion, diligenciando el
1-PR-SIG-06.

2 O: Oportunidad de mejora. Son deficiencias del proceso que aungue No sean recurrentes o relevantes, pueden convertirse en

incumplimientos o en riesgos potenciales.

3 Propuesta constructiva y objetiva frente a la situacion identificada.
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O |Falta de seguimiento a Jas|{Se requiere que las Dependencias
actividades propuestas en |os|responsables del cumplimiento de las
planes de mejoramiento due actividades y/o metas de los Planes de
permitan verificar la eficacia| y Mejoramiento del Ministerio realicen el
control para subsanar los hallazgos | seguimiento y ayudas de memoria sobre la
encontrados por la CGR. eficacia de las acciones propuestas, que
permitan subsanar los hallazgos
encontrados por la CGR en los informes de
auditoria. Asi mismo, se solicita a las areas
la revision de las actividades propuestas en
los PM que le permitan corregir y/o prevenir
las causas que dieron origen a los
hallazgos. :

Para lo anterior, la OCl asesorara
permaneniemente a las Dependencias que
requieran modificar las actividades; de
manera, que estas subsanen las causas de
los hallazgos © minimicen los riesgos de
ocurrencia.

CONCLUSIONES

En cumplimiento del desarrollo de los planes de mejoramiento del MADR con corte a 30

de junio de 2017 se observo:

1. Plan de Mejoramiento Proyecto Sistema de Informacién - Sl Vigencia 2011 no
cumplié con la meta pactada en el periodo; dicho plan, tiene un avance del 96,00%
y finalizaba el 30 de septiembre de 2016.

2. El Plan de Mejoramiento MADR - DRE vigencia 2012 y Junio vigencia 201 3 cumplio
con 01 meta pactada, equivalente al 100,0% en el periodo y un avance del 79,9%

del plan que finalizé el 31 de diciemfﬂre de 2016.

3. El Plan de Mejoramiento Incrementar la Competitividad de la Produccion
Agropecuaria AIS - DRE Vigencig 2010 — 2013 cumplié con 1 meta pactada,
equivalente al 100,0% en el periodé y un avance del 94,7% del plan que finaliza el
30 de septiembre de 2017.

4. El Plan de Mejoramiento Zonas de Reserva Campesina - ZRC vigencia 1997 — 2014
cumplié con 16 metas pactadas, equivalente al 100,0% en el periodo y un avance
del 100,0% del plan que finalizé el 30 de abril de 2017.

5. El Plan de Mejoramiento MADR Vigencia 2013 cumplio con 01 meta pactada,
equivalente al 100,0% en el periodd y un avance del 85,2% del plan que finaliza el
30 de septiembre de 2017.

6. El Plan de Mejoramiento MADR |Vigencia 2014 cumplié¢ con 4 metas pactadas,
equivalente al 100,0% en el periodo y un avance del 54,6% del plan que finaliza el™
31 de diciembre de 2017.
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7. El Plan de Mejoramiento Comunidades Indigenas y Negras o Afrocolombianas
vigencia 2015 cumplié con 02 metas pactadas, equivalente al 100,0% en el periodo

'y un avance del 100,0% del plan que finalizd el 30 de junio de 2017.
8. El Plan de Mejoramiento MADR Vigencia|2015 cumplié con 19 metas pactadas,
equivalente al 100,0% en el periodo y un avance del 36,1% del plan que finaliza el

30 de diciembre de 2017.

9. El Plan de Mejoramiento Paro Agrario vigencias 2013 — 2014 cumplié con 01 meta
pactada, equivalente al 100,0% en el perigdo y un avance del 1,7% del plan que

finaliza el 31 de diciembre de 2017.
10.El Plan de Mejoramiento MADR - Pares

vigencia 2015 cumplid con 11 metas

pactadas, equivalente al 100,0% en el periado y un avance del 89,5% del plan gue

finalizd el 30 de noviembre de 2017.

A la fecha del 30 de junio de 2017 e! Minjsterio tiene dieciocho (18) Planes de
Mejoramiento activos con 3.413 actividades propuestas para subsanar o prevenir los

hallazgos encontrados por la CGR; de las
actividades
cumplimiento hasta el 31 de diciembre de 2017

Proyectd: JVFranceM %'
Revise: AMHuerasL? 144~

cuales, se han desarrollado 3.216

equivalentes al 94,23% teniendo 197 actividades pendientes de

Informe de Auditoria PM Junio 2017
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